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A la suite d’une année marquée par la concrétisation d’une vision commune entre les 

principaux actionnaires que sont l’Etat Gabonais et le Groupe ERAMET, et la mise en 

place d’un mécanisme de gestion et de gouvernance favorisant la collaboration et la 

responsabilisation de toutes les parties prenantes, l’année 2022 a été le symbole de la 

pleine réalisation.

En effet, bon nombre de projets entamés en 2021 ont été achevés et livrés pour la plus 

grandes satisfaction des populations des villes de Moanda, Mounana, Bakoumba, et 

des villages environnants.

Cette année 2022 a été animée par une volonté de renforcer prioritairement les in-

frastructures, principalement les axes routiers. D’autres projets, en l’occurrence, jugés 

prioritaires, et répondants aux besoins des populations des départements de la Lé-

bombi-Léyou et de la Lékoko ont été mis en œuvre pour améliorer les conditions d’ac-

cès aux soins médicaux et favoriser la création d’emplois à travers l’accompagnement 

des initiatives entrepreneuriales à fort potentiel.

Par ailleurs, d’autres actions ont été menées au-delà du périmètre d’intervention de la 

RSE afin de soutenir les parties prenantes par des subventions et autres donations afin 

de témoigner de notre engagement pour des causes nobles.

Ainsi, l’objectif de ce rapport est de retranscrire au mieux la dynamique de cette dé-

marche RSE qui se veut transparente, et efficace face aux enjeux de développement 

durable en milieu rural, par l’adoption des engagements responsables à l’endroit des 

populations impactées par nos activités.

LE MOT DE L’ADMINISTRATEUR DIRECTEUR GÉNÉRAL 
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CHAPITRE 1 
LE CONTEXTE 

L’application de l’Addendum à la Conven-

tion Minière signé le 02 Octobre 2020, 

dont les dispositions reposent sur la Loi 

n°037/2018 du 11 juin 2019 du « Code Mi-

nier », la Loi n°027/2008 de janvier 2009 

du « Code Général des Impôts », et la Loi 

n°12/2005 du 25 juillet 2005 portant ratifi-

cation de la « Convention minière » signée 

le 11 octobre 2004, entre l’État Gabonais et 

la COMILOG, a pris effet le 16 février 2021 

avec une réunion entre l’État gabonais, la 

COMILOG et le Groupe ERAMET.

La synergie créée entre l’État gabonais et la COMILOG autour de cet engagement a développé les ambitions 
de cette dernière qui s’est donnée pour défi le développement des départements de la Lébombi-Léyou et de la 

Lékoko. 

La vision stratégique de Responsabilité Sociétale du Groupe Eramet est axée sur quatre (4) piliers : la Cohé-
sion Sociale, la diversification économique, la santé et enfin les infrastructures (fig.1) qui sont en aligne-
ment avec les priorités définies par l’État gabonais dans l’Addendum et appelées « projet » (Tab. 1). 

La vision stratégique de Responsabilité Sociétale du Groupe Eramet

Figure 1: Vison stratégique RSE COMILOG

Image 1:  Signature de l’Addedum entre le Ministre des Mines et l’ADG COMILOG à la préfecture de MOANDA 
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Projets relatifs aux droits fondamentaux

Projets relatifs au développement des infrastructures

Projets de promotion du sport

des infrastructures

Accès à l’eau

Appui au sport 

Infrastructures

Accès à l’électricité

Appui à la culture

Équipements

Accès à l’éducation 

Modernisation de la vie en 
société

Accès à la santé 

Accès à la cohésion social

Installations d’intérêt général  

Piliers Sous piliers

Projets relatifs aux droits économiques 

Les projets de renforcement des capacités et de sensibilisation 

Activités génératrices de revenu

Soutien à la formation Sensibilisation sur les enjeux 
et maux    de la société

Valorisation des ressources
locales 

Le mécanisme de gestion et de gouvernance

Le mécanisme de gestion et de gouvernance des fonds 
a été établi en 2021 (cf. rapport 2021). Ce mécanisme s’ar-
ticule sur :

La gouvernance des fonds régis par deux co-
mités, dont l’un est dédié au pilotage et l’autre, 
au suivi opérationnel ;

Le fonctionnement des comités de pilotage et 
de suivi des réalisations ;

La gestion des fonds et la réalisation des pro-
jets retenus ;

Le choix des projets dont le mécanisme en 
cours d’amélioration met en avant la prise en 
compte des projets proposés par les 
collectivités locales.

La gestion des fonds incombe à la COMILOG qui a 
reçu de l’État gabonais l’aval de la réalisation des pro-
jets de développements des communautés locales 
sur la base des procédures d’Achat, d’Ingénierie et 
maîtrise d’œuvre, de Communication, de finance et 
de Responsabilité Sociétale de Entreprise. Ces fonds 
sont composés de la manière suivante :

20% de la Redevance Minière Proportionnelle 
(RMP) due par la COMILOG représente Le Fonds 
de Développement des Communautés Locales 
(FDCL) et 15 % de la Redevance Minière Propor-
tionnelle ;

2% du Revenu Opérationnel Courant (ROC) repré-

sente le Fonds RSE propre à la COMILOG.

o Réhabilitation des voies secondaires de la ville de 

Moanda par le pavage de près de 7 km de route, 

o Réhabilitation des fontaines publiques à Moanda, 

Mounana, Bakoumba et environs , 

o Construction des forages villageois plus modernes, 

o  Réhabilittion des l’éclairage public, 

o  Installation des paneaux solaires,

o  Réhabilitation des ecoles prescolaires et primaire de 

Saint Dominique,

o Mise en place d’un réseau FABLAB et incubateurs 

de la jeunesse de Moanda dans les métiers du digital,

o Subvention et Apport des aides aux associations, 

coopératives, ONG etc…,

o Réhabilitation du complexe sportif de Bakoumba ;

INFRASTRUCTURES COHÉSION SOCIALE

Les projets présentés au Comité de Gestion Partenariale en février 2021 ont démarré en août de la même année 
après une période d’étude de six (6) mois. Ces projets touchent les axes suivants : Infrastructures, Cohésion sociale, 
la Diversification économique et la Santé cités ci-dessous :

Tableau 1: Piliers et Sous-piliers définis dans l’Addendum à la Convention Minière, signé le 
02 octobre 2020



Page 9

Direction Developpement Durable I Rapport RSE 2023 rev  3  I   8 April 2024

Au titre de l’année 2022, deux (02) comités de gestion opérationnelle ont été tenus :

Tableau 2: Résumé Comités de Gestion Opérationnelle

o Mise en route de L’usine à pavé de Konda ;

o L’achat du matériel pour la miellerie de Djoutou ;

o L’accompagnement de BTC Construction ; 

o Accompagnement des populations de Mvengué 

dans l’acquisition de matériel pour les activité de 

pêche, d’espace vert et d’exploitation de bois.

o Subvention du Samu social ;

o  Achat matériel médical et médicaments du

 dispensaire de Nguiassono.

DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE SANTÉ

Ainsi, en l’an 2022 s’est vu l’achèvement des projets lancés en 2021 et le démarrage de nouveaux projets portés par les 
collectivités locales et retenus par le Comité de Gestion Partenariale. Les projets ont démarré en juillet 2022 après une 
période de 6 mois d’études (rédaction de cahier de charge, appel d’offre, choix des prestataires etc.)

Au regard des perspectives 2022, le Comité de Gestion Partenariale a décidé de poursuivre et de finaliser les projets 
initiés en 2021 en 2022, de lancer en parallèle ceux de 2022 et d’additionner le reste de l’Enveloppe 2021 et celle de 
2022.

Pour l’année 2022, le programme d’Investissement Communautaire de la COMILOG a pour feuille de route, la finalisa-
tion des projets initiés en 2021 et le lancement, sinon la finalisation des projets de 2022. 

Le Comité de Gestion Opérationnelle et le Comité de Gestion Partenariale constituent le cadre de gouvernance du par-
tenariat RSE Etat Gabonais-COMILOG. L’un propose des actions prioritaires et veille à la bonne exécution des travaux 
entrepris, tandis que l’autre valide les projets et suit les dépenses des enveloppes associées aux projets sélectionnés. 

Gouvernance1.1

1.1.1. COMITÉ DE GESTION OPÉRATIONNELLE

Comité Date Faits marquants

Comité de Gestion Opérationnelle n°3

Comité de Gestion Opérationnelle n°4

Relevé des décisions du dernier 
Comité ;
Etat des lieux des projets 2021

Situation à date des dépenses 
des fonds RSE et Enveloppe 
disponible des projets 2022 ;
Présentation des Projets 2022.

Point sur les projets en cours ;

Sélection des projets à présenter 
au comité partenarial pour 
l’année 2023

Présentation du mécanisme du 
fonds d’amorçage pour le finan-
cement des AGR, à la suite de la 
convention signée le 5 septembre 
2022 entre L’Etat Gabonais, la 
COMILOG, et 3 établissements de 
microfinances.

29/04/2022

08/11/2022
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Comité Date Faits marquants

Comité de Gestion Partenariale n°4 25/01/2022

Relevé de décisions du précédent 
Comité ;

Présentation des états financiers ;

Présentation de l’état d’avancement 
des projets et des difficultés 
rencontrées.

Relevé de décisions du précédent 
Comité 

Etat des lieux des projets 2021 ;

Budgets et perspectives sur les

 actions 2022.

Relevé de décisions du précédent 
Comité ;

Etats financiers ;

Etat d’avancement des projets 2021 
toujours encours, et ceux de 2022 ;

Analyse et Evaluation des risques des 
projets.

Relevé de décisions du précédent 
Comité 

Présentation de l’enveloppe 

prévisionnelle ;

La validation des projets 2023.

22/03/2022

30/06/2022

16/12/2022

Comité de Gestion Partenariale n°5

Comité de Gestion Partenariale n°6

Comité de Gestion Partenariale n°7

Au titre de l’année 2022, quatre (04) comités de gestion partenariale ont été tenus :

1.1.2. COMITÉ DE GESTION PARTENARIALE

1.1.3. LA SÉLECTION ET LA VALIDATION DES PROJETS PAR  LOCALITÉ 

Tableau 3: Comité de Gestion Partenariale

Les idées de projets retenus par le Comité de Gestion Opérationnelle (CGO) ont été présentés au Comité de Gestion 
Partenariale (CGP) qui a sélectionné les projets jugés des plus stratégiques et des plus impactants pour les Localités.

La mise en œuvre des projets est prise en charge par la RSE COMILOG en tant que maître d’ouvrage délégué et la 
Direction des Infrastructures, des Equipements et du Patrimoine de la COMILOG, en qualité de maîtrise d’œuvre.

Figure 2: Projets présentés au comité de gestion partenariale en 2022
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CHAPITRE 2

ETAT FINANCIER ANNEE N-1 ET BUDGET ANNEE N 

Le suivi des dépenses est assuré par un Contrôleur de Gestion dédié à la gestion des fonds de l’Investissement

 Communautaire FDCL et Fonds RSE. 

En fin d’année 2021, les projets présentaient un taux d’avancement de 57% avec un faible taux de décaissement 

représentant 26,8%, soit un montant de 1 862 295 718 XAF. Pour cela, le Comité de Gestion Partenariale a décidé de 

reporter les fonds s’élevant à plus de 5 milliards sur l’année 2022 afin de poursuivre les travaux des projets 2021 restés 

inachevés, puis de lancer les études et travaux des projets de 2022.

 

5073

6293
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 Report de l'enveloppe globale 2021 à
2022(MXAF)

Engagés des projets 2021 reportés en 2022
(MXAF)

Etat des finances à fin 2021

Figure 3: Etat des Finances à fin 2021

N’eut été les projets mis en exécution au compte de l’année 2021, la consommation de l’enveloppe a également servi 
à former la main d’œuvre locale peu qualifiée, et l’accompagnement des prestataires locaux pour l’acquisition de 
bonnes pratiques.

Suivant l’Addendum à la convention minière de 2020, l’évaluation des fonds de l’année N repose sur les résultats 
financiers de l’année N-1.

Par conséquent, les 2% du ROC (Fonds RSE de la COMILOG), 20% de la RMP ainsi que les 15% de la taxe d’extraction 
(FDCL, contribution de l’Etat) de l’année 2021 ont servi au financement des projets de 2022.

L’enveloppe de 2022 s’élève à 7 281 millions de XAF et se répartie comme suit :
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Fonds de Développement des Communautés Locales (FDCL) : 3 234 millions de XAF
Fonds RSE : 4 047 millions de XAF.

L’enveloppe globale de 2022 s’élève à 12 354 millions de XAF et est composée du report des fonds de l’enveloppe de 
2021 qui s’élèvent à 5073 millions de XAF et des fonds de 2022 liés aux résultats financiers de l’exercice 2021 (Figure 3).

L’approche inclusive est un outil très important qui favorise la prise en compte des besoins des parties prenantes, 
notamment des collectivités locales. C’est dans cette dynamique que s’est inscrit le choix des projets à réaliser pour 
le compte de l’année 2022.

En effet, les projets de 2021 ont été tiré d’une feuille de route élaborée en 2020 et qui s’appuyait sur le retour de l’en-
quête réalisé par la Banque Mondiale pour COMILOG. Tandis que, ceux de 2022 ont fait objet de consultation des 
Représentants de populations (Maires, Président du conseil départemental etc…) de Moanda, Mounana et Bakoum-
ba, qui se sont inspirés de leurs Plans de développement local respectifs, et ont été présentés au Comité de Gestion 
Partenariale.

Les principaux projets validés en 2022 sont : 

Figure 4: Etat des fonds en début d’année 2022

En millions de XAF FDCL Fonds RSE Total

Report 2021

Enveloppe 2022

Enveloppe totale disponible

2909 2164 5073

4047

6211

3234 

6143 

7281

12354

Tableau 4 : Etat de l’enveloppe en 2022

Réalisations2.1

La Construction d’un « Guichet unique » qui regroupe-
rait les Administrations délocalisées : ONE, ANUTTC et 
de L’ANPI
La Construction de la maison communautaire RSE de 
Moanda
L’Achat des Equipements de l’Hôpital départemental 
Les Pavages des axes secondaires de Moanda
L’Eclairage long de la voie ferrée
La Construction des plateaux sportifs

Le Financement EMF et Cabinets d’accompagnement 
renforcement des capacités
Le Lancement des premières étapes du projet 
Eucalyptus
La Mise en place d’une prestation de ramassage des 
ordures à Moanda
La Mise en place d’une prestation de ramassage des 
ordures à Franceville.
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FDCL Fonds RSE Piliers Sous-piliers Désignations
Détails des projets

Coûts 
détaillés 
(MXAF)

Coûts des
 Projets
(MXAF) 

Enveloppe (MXAF) Projets soutenus par les Fonds RSE

Vu d’ensemble des dépenses de l’Enveloppe 2022

3234 4047

Infrastructures

Routes

Accès à 
l’eau

Accès à
 l’électricité

santé 

Travaux Axe 3 650
653,2

240 1930,7

4652,48

1983,4

41,5

223,0

62,4

827,96

71

245,8

1783

139,1

62,4

59,2

15

754

5

52,2
2,5

2,6

8

2,203

1079,4

106,428

43,14

32,5

3,102

3

31

7,9158

47,532

0,3

0,1

1236,4

44,5

45

51,3

82,2

2895,08

300

87,5

522,3
513,2

266,9
455

605,5

142,8

Travaux Axe 5

Travaux complémentaire
 Axe 5

Travaux complémentaire
 Axe 7

Etude APD 

Travaux piste Sud
Travaux piste Nord

Travaux voiries Internes

Transport Latérite
Fourniture de pavés

Voiries internes

Voiries externes

Forage Djoutou

Forage  Nguiassono
Dispensaire 
Forage  Yéyé 

Forage  Magnima

Achat de 3 Véhicules

Garantie EMF

Assistance technique à la 
construction 

Construction de la miellerie  

Construction des toilettes

Consommation divers

Consommation SEEG

Travaux de maçonnerie 
(muret+fontaine) 

Fabrication des ruches 

Ensemencement des graines 

Notice d’impact Environne-
mental et social du projet

Conception du modèle du 
Fonds d’amorçage 

Fabrication des pavés
 voies internes 

Pavage des voies
 secondaires des axes 5,3,7 

à Moanda (Oasis, EGCA, 
Alliance/ Carrefour SEEG, 

Mairie Centrale/ 
Commissariat Police, Trésor 

Public, Préfecture, RN3)

Pavage voiries internes à la
Cité LEKOLO 2 

Pavage Cité Mingoungou

Reprofilage des voies non
pavées à Mounana, Moanda 

et Bakoumba

Installation des forages à
Djoutou,Nguiassono, Yéyé,

Magnima

Installation des lampadaires 
(300) le long de la voie 

férrée
Conception du modèle du 

fonds d’amorcage 
+ convention de 

financement avec les EMF
pour le financement des

projets 

Miellerie de Djoutou 

Lancer les 1ère étapes du
projet Eucalyptus 

Construction Bâtiment 
administratif R+2

(ONE/ANUTTC/ANPI)

Etude du sols et mission 
terrain 

Achat filet d’ombrage et 
irrigation

Achat et équipement du 
matériel agricole 

Travaux de layonnage pour 
l’échantillonage du sol 

Achat des graines  

Mise en place d’une
 pépinière

Etude Géotechnique
Travaux Génie civil

Travaux de construction 

Travaux suplémentaires 
(cloture +portail)

Travaux de réfection

Travaux supplémentaire de
réfection des toilettes

Mise en conformité 
du forage 

Prestations Divers
(Electricité, Eau , 
peinture et autres)

14,6

9

5,3

500 250
200

811

156,3

146,9

2

8,4 8,4

156,3

149

811

200

Fournitures Matériel /
matériaux 658,941

124,8

Construction du marché
d’Alanga 

Subvention Samu Social
Subvention FSBO

Equipement de l’hôpital 
départemental

Equipement de
 neurochirurgie du CHU 

d’Owendo

Réhabilitation du centre
médical de mounana

Lutte contre le paludisme
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7281 13 874

FDCL Fonds RSE Piliers Sous-piliers Désignations
Détails des projets

Coûts 
détaillés 
(MXAF)

Coûts des
 Projets
(MXAF) 

Enveloppe (MXAF) Projets soutenus par les Fonds RSE

3234 4047

santé 

Cohésion
Sociale

Travaux de réfection

Réhabilitation eau 
plomberie 

Aménagement, électrique 

88,6

145 , 87
Réhabilitation du centre 
médical et maternité de 

Bakoumba

Cimetière Municipal de 
Moanda ( Amenagement

de la voie d’accès)

Sport 

Soutien aux 
parties

 prenantes

Etude conception 
plateaux sportifs 

(Belle - vue 1 , 
Allience, Lekolo 1) 

Construction d’un 
plateau

 Sportif à Lekolo 2 

Conception et travaux 
de construction de 
plateau multisport

Subvention JFD
Education & 

renforcement 
des 

capacités 

31,1

80

100

5

60 60

5

100

28,5

26,2

Contribution des FONDS à 
la réorganisation de la 

chambre de Commerce 
du Gabon

NB : Le coût total des projets est estimé sur la base des montants de devis. Cependant, certaines commandes 
peuvent être annulées ou modifiées en cours d’exécution des projets. Ce qui peut justifier un décaissement 
moins ou plus élevé que l’estimation faite sur la base de l’ensemble des devis

2.1.1. REVUE DES RÉALISATIONS 2021

Cette section fournit un état des lieux détaillé de chaque projet démarré en 2021 et qui s’est poursuivi en 2022, dans 
le cadre du partenariat RSE Etat Gabonais – COMILOG

Les forages de Massengo II, Nguiassono, Moyabi, 
Djoutou, et Konda ont été réalisés. Cependant, 
des forages supplémentaires ont été rajoutés à 
Djoutou et Nguiassono avec une réalisation de 
70% et 100% et d’autres commandes ont été re-
çues pour la réalisation de deux autres forages à 
Yéyé et Magnima qui sont respectivement à 15 et 
99%.

Quant aux fontaines publiques, elles ont entière-
ment été réalisées avec un taux de décaissement à 
100%. Cependant, des difficultés à s’approvisionner 
localement en intrants tels que le ciment, sable, gra-
vier etc. ont été rencontrées. En outre, la construc-
tion des couvertures qui n’avait pas été prise en 
compte lors de l’évaluation du projet a été réalisée.

En 2022, les projets du portefeuille 2021 ont été décaissés à plus de 5 milliards de XAF, avec un taux d’avancement 
global de plus de 90%.

2.1.1.1. ACCES À L’EAU

Image 2 : Forages dans les villages impactés

Image 3 : Réhabilitation des fontaines à Mounana

TOTAL
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Le projet d’électrification des quartiers dans les villes de Moanda, Bakoumba et Mounana, 
ainsi que dans les villages environnants a été réalisé et décaissé dans son intégralité. 1270 
lampadaires classiques ont été réhabilités, et 1200 lampadaires solaires ont été installés à 
Moanda, Mounana, Bakoumba, et les villages environnants. Sur 1500 panneaux solaires, 
300 ont été réservés pour certains villages localisés le long de la voie ferrée. Par ailleurs, la 
répartition entre les 3 villes s’est faite de la manière suivante :

125 panneaux restants ont été installés sur les axes Botosso-Konda (100 panneaux) et Moya-
bi-Djoutou (25 panneaux), ce qui a occasionné un dépassement de budget considérable.

Le projet de la mise en place d’une structure de ramassage d’ordure à Moanda a été entière-
ment réalisé en 2022. Cependant, des décaissements se sont poursuivis l’année suivante pour 
renforcer l’activité de la structure, tandis qu’à Franceville, les activités peinent à se mettre en 
place faute de décharge à ordure.

La réhabilitation des 21 salles de classes et la 

construction des 03 sanitaires ont été ache-

vées en 2022, tandis que les travaux de ré-

habilitation de l’inspection académique de 

l’école se sont poursuivis.

Par ailleurs, le collectif des jeunes de la localité 
de MVENGUE avaient émis le désir de se faire 
accompagner par le service RSE de la COMILOG 
afin de développer les activités de pêche, d’es-
pace vert et d’exploitation de bois depuis 2019. 

En 2021, la fabrication des pirogues à Lastourville et leur trans-
fert à MVENGUE ont été pris en charge par la COMILOG dans 
sa démarche RSE. 

Au cours de cette même année, l’achat d’une grande partie 
du matériel a été effectué, notamment le matériel de pêche 
et les moteurs hors-bord pour les pirogues.

2.1.1.2.	 ACCES À L’ELECTRITÉ

Image 4 : Réhabilitation de l’école Catholique Saint Dominique de Moanda

Image 6 : Vue du matériel donné par la COMILOG aux jeunes de 
Mvengue

250 panneaux pour Bakoumba
250 panneaux pour Mounana
575 panneaux pour Moanda

2.1.1.3.	 EDUCATION

2.1.1.4.	 DIVERSIFICATION ECONOMIQUE

Image5 : Liste du matériel de pêche proposé par le collectif de Mvengue
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2.1.1.5. INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES

En 2022, un ralentissement des travaux a été observé, dû à la disponibilité limitée des agrégats tels que le sable, le 

gravier, le ciment...Toutefois, on retient un pourcentage d’exécution de 90% malgré les facteurs défavorisant identifiés 

et le faible taux de décaissement d’environ 20%.

En 2022, le Fablab a démarré les formations 

avec une première cuvée de 22 jeunes dont 

12 femmes et 10 hommes. La convention JFD 

a par ailleurs lancée le programme de forma-

tion à l’endroit de l’Association Femme Digi-

tale, au profit de 500 femmes, dans le but de 

les autonomiser à long terme, et de rehausser 

la représentativité des femmes dans les mé-

tiers du numérique. Cependant, le décaisse-

ment s’est fait en 2022.

 

COMILOG 

COMILOG 

Image 7 : Travaux de pavés à Moanda

Image 8 : Equipements du FABLAB de Moanda

2.1.1.6. RENFORCEMENT DES CAPACITÉS
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Au premier trismestre de 2022, les travaux du 

complexe sportif de Bakoumba se sont ache-

vés. Les décaissements se sont poursuivis au fil 

de l’eau.

Image 9 : Complexe Sportif Henri TOURRE de Bakoumba

2.1.1.7.  SPORT

2.1.2.  FICHES PROJETS 2022

2.1.2.1. ACCÈS À L’EAU

L’accès à l’eau étant une problématique qui touche le plus grand nombre, et l’une des priorités majeures exprimés 

par les populations, une phase 2 s’est suivie dans l’installation des forages en milieu rural.

Tableau 6 :  Installations des Forages Villageois

Tableau 7 :  Installation des Lampadaires Solaires

Données du projet

Données du projet

Installations des Forages Villageois

Installations des Forages Villageois

DONNEES

DONNEES

Lieu(x) d’intervention

Lieu(x) d’intervention

223

62,4

En cours

Partiellement Réalisé

77%

40%

FDCL

FDCL/Fonds RSE

Rendre accessible de l’eau potable dans les
 ménages

Extension du réseau électrique Solaire et Electrifi-
cation publique par Energie solaire

Objectif(s) du Projet

Objectif(s) du Projet

Pourcentage d’exécution moyen

Pourcentage d’exécution moyen

Origine du financement

Origine du financement

Montant des décaissements du projet (MXAF) 
en 2022

Montant des décaissements du projet (MXAF) 
en 2022

Statut à fin 2022

Statut à fin 2022

Coût du Projet (MXAF)

Coût du Projet (MXAF)

Djoutou, Nguiassono, Yéyé, Magnima

Ntoum, Kango, Ndjolé, la Lopé, Lastourville etc.

110

54

2.1.2.2.	 ACCÈS À L’ÉLECTRICITÉ 

Tout comme l’eau l’électricité représente un droit fondamental. Conscient que le déficit en éclairage public est l’un 

des facteurs favorisant l’insécurité, le programme s’est étendu le long de la voie ferrée avec les 300 lampadaires de 

la phase 1 dédiés aux localités situées le long du chemin de fer.
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2.1.2.3.	 INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES 

En 2022, le programme de réhabilitation des voies secondaires de Moanda se poursuit et favorise une extension 

territoriale de la ville.

Tableau 8 : Pavage des voies des axes secondaires 3,5, et 7 de Moanda (Oasis, EGCA, Alliance/ Carrefour 
SEEG, Mairie Centrale/Commissariat Police, Trésor Public, Préfecture, RN3)

Données du projet

Pavage des voies des axes secondaires 3,5, et 7 de Moanda (Oasis, EGCA, Alliance/ Carrefour SEEG, 

Mairie Centrale/Commissariat Police, Trésor Public, Préfecture, RN3)

DONNEES

Lieu(x) d’intervention

1930,7

En cours

96%

FDCL/Fonds RSE

Améliorer la circulation des personnes et des biens 
et désenclaver les quartiersObjectif(s) du Projet

Pourcentage d’exécution moyen

Origine du financement

Montant des décaissements du projet (MXAF) 
en 2022

Statut à fin 2022

Coût du Projet (MXAF)

Moanda

838

 

Pour créer une économie en dehors de la mine, et réduire le taux de chômage dans la région, il a fallu réfléchir sur 

bons nombres de stratégies qui puissent permettre de créer des emplois durables. De la promotion de l’auto-emploi, 

au lancement de PME, la question de l’employabilité demeure un des défis majeurs de la démarche RSE

2.1.2.4.	 DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE
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Tableau 9 :  Conception du Modèle du Fonds d’Amorçage+ Financement auprès des EMF

Tableau 10: Construction de la Miellerie de Djoutou

Données du projet

Données du projet

Conception du Modèle du Fonds d’Amorçage et Financement auprès des EMF

Construction de la Miellerie de Djoutou

DONNEES

DONNEES

Lieu(x) d’intervention

Lieu(x) d’intervention

827,96

71

En cours

En cours

80%

97,5%

FDCL/Fonds RSE

FDCL/Fonds RSE

Favoriser la création d’emploi et le développement 
du tissu économique

Développer l’apiculture

Objectif(s) du Projet

Objectif(s) du Projet

Pourcentage d’exécution moyen

Pourcentage d’exécution moyen

Origine du financement

Origine du financement

Montant des décaissements du projet (MXAF) 
en 2022

Montant des décaissements du projet (MXAF) 
en 2022

Statut à fin 2022

Statut à fin 2022

Coût du Projet (MXAF)

Coût du Projet (MXAF)

Moanda/Bakoumba/Mounana

Djoutou

769

28,54

La construction des bâtiments de la miellerie a démarré en 2022 et, est quasiment achevée. 
Quelques travaux de finalisation vont s’étendre jusqu’en 2023, dont le bureau du gestionnaire.

Image 10: Miellerie de Djoutou
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Tableau 12 :  Construire un bâtiment administratif regroupant ANPI, ONE et ANUTTC

Tableau 11 : Construction du Marché d’Alanga

Tableau 13 : Projet Eucalyptus

Données du projet

Données du projet

Données du projet

Construction d’un Guichet Unique ANPI, ONE, ANUTTC

Construction du Marché d’Alanga

Projet Eucalyptus

DONNEES

DONNEES

DONNEES

Lieu(x) d’intervention

Lieu(x) d’intervention

Lieu(x) d’intervention

1783

1783

245,8

En cours

En cours

En cours

180

180

180

FDCL/Fonds RSE

FDCL/Fonds RSE

FDCL/Fonds RSE

Faciliter la création d’entreprise, 
l’accès à l’emploi et au foncier.

Permettre aux producteurs de 
mieux achalander leurs produits 
afin de facilement écouler leurs 
stocks.

Favoriser la revégétalisation des sites 
d’exploitation par le planting d’Eucalyptus 
et créer de l’emploi 

Objectif(s) du Projet

Objectif(s) du Projet

Objectif(s) du Projet

Pourcentage d’exécution moyen

Pourcentage d’exécution moyen

Pourcentage d’exécution moyen

Origine du financement

Origine du financement

Origine du financement

Montant des décaissements du projet 
(MXAF) en 2022

Montant des décaissements du 
projet (MXAF) en 2022

Montant des décaissements du 
projet (MXAF) en 2022

Statut à fin 2022

Statut à fin 2022

Statut à fin 2022

Coût du Projet (MXAF)

Coût du Projet (MXAF)

Coût du Projet (MXAF)

Moanda

Alanga

Moanda

38%

38%

38%

NB : 
Le projet Eucalyptus n’est 
pas arrivé à son terme, 
car au départ il avait été 
prévu que le projet de 
planting soit porté par les 
populations. Cependant, 
lors d’un Benchmark, 
avec le Brésil identifié 
comme l’un des meilleurs 
producteurs d’Eucalyp-
tus, le planting se fait de 
façon très mécanisée. Or 
ce mode de fonctionne-
ment ne peut pas être 
supporté par les popula-
tions locales.

Image 12: Guichet unique et remise des clés des 
bureaux de l’ANPI (2024) 

Image 11: Inauguration du marché d’Alanga
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Tableau 14 : Réhabiliter le Centre Médical et la Maternité de Bakoumba

Tableau 15 :  Réhabiliter et Renforcer les capacités d’accueil du Centre Médical de Mounana

Données du projet

Données du projet

Réhabilitation du Centre Médical de Mounana

Centre Médical et Maternité de Bakoumba

DONNEES

DONNEES

Lieu(x) d’intervention

Lieu(x) d’intervention

149

245,8

En cours

En cours

Aucun décaissement à fin 2022

52

FDCL

Fonds RSE

Améliorer les conditions de service sanitaire

Améliorer les conditions de service sanitaire

Objectif(s) du Projet

Objectif(s) du Projet

Pourcentage d’exécution moyen

Pourcentage d’exécution moyen

Origine du financement

Origine du financement

Montant des décaissements du projet (MXAF) en 
2022

Montant des décaissements du projet (MXAF) en 
2022

Il avait été prévu le financement d’une ambulance pour ce projet, mais cette dernière n’a pas pu être mise en 
place pour des raisons d’accords non tenus par le prestataire.

Statut à fin 2022

Statut à fin 2022

Coût du Projet (MXAF)

Coût du Projet (MXAF)

Mounana

Bakoumba

10%

50%

2.1.2.5.	 SANTÉ

Hormis les subventions mises à disposition des établissements sanitaires, et associations de lutte contre les cancers, 

il a été jugé important de revoir les conditions de travail du personnel soignant, et de rémission des patients, afin 

d’améliorer la qualité des soins et l’expérience médicale de ces derniers.
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CHAPITRE 3

BILAN ANNUEL

Bilan opérationnel3.1

Le bilan opérationnel mesure l’efficacité globale des initiatives menées dans le cadre du partenariat RSE Etat 

Gabonais-COMILOG.

Ce bilan est mesuré sur plusieurs dimensions :

Des actions sanitaires restées en suspens dans la loca-

lité de Moanda ont pu être relancées. Le suivi du SAMU 

Social, la mise en place des campagnes de sensibilisa-

tion sur certains fléaux de santé comme la pandémie du 

VIH, le paludisme, les Cancers féminins et masculins, la 

drépanocytose, la tuberculose…auprès des populations 

de la Lébombi-Léyou et de la Lekoko, ont constitué la 

trame des actions menées en 2022 au cours des jour-

nées mondiales dédiées à ces maladies. Aussi dans ces 

actions socio-médicales des communications sur les 

droits de l’enfant et l’insertion socioprofessionnelle des 

personnes vivants avec un handicap ont marqué les 

évènements de l’année 2022.

Au cours de l’année 2022, 3 plaintes provenant essentiellement des populations locales ont été enregistrées et 

traitées.

Elles concernaient :

La performance du traitement des plaintes dans le cadre des impacts négatifs occasionnés au cours 
de nos activités ;
La performance des actions sociales
Le nombre d’emplois créés dans le bassin Haut-Ogooué et en particulier dans les villes de Moanda, 
Mounana, Bakoumba et les villages environnants
L’activité économique en termes de nombre d’entreprises sollicités dans la localité et/ou la province, 
par les activités de la RSE et le cumul des chiffres d’affaires des prestataires et sous-traitants qui inter-
viennent dans différentes localités.

L’axe nord menant à la cité Lekolo, divisant en deux (02) le foncier d’une riveraine : La plainte est traitée 
par le service juridique de la COMILOG ;

 Le déguerpissement des commerces installés sur l’emprise de la chaussée de l’axe 2 (Carrefour Lycée 
Catholique St Dominique- Carrefour Rio) : la plainte a été traitée par les autorités locales (Gouverneur, 
Préfet, et Maire de la commune de Moanda) ;

La présence de planting de cultures diverses d’un riverain sur le foncier destiné au Marché d’Alanga, 
choisi par les populations locales : cette plainte a été traitée par les équipes RSE de la COMILOG, avec 
indemnisation des cultures.

3.1.2. IMPACT SOCIAL

3.1.2.1. SANTÉ ET AFFAIRES SOCIALES



Page 23

Direction Developpement Durable I Rapport RSE 2023 rev  3  I   8 April 2024

L’année 2022 a été marquée par une dynamique de l’offre de la sous-traitance au niveau local dans le cadre de 

l’exécution des projets de l’investissement communautaire et la Gestion d’Impact. On comptabilise près de 943 

emplois indirects générés par les entreprises locales, principalement dans le secteur des BTP.

L’exécution des projets RSE du Partenariat Etat Gabonais COMILOG, et de Gestion de l’Impact dans le cadre des 

programmes de délocalisation, ont mis à contribution, en 2022, plus de 100 entreprises, toutes sensibilisées aux 

respects des normes environnementales et sociales. Les aspects liés à la sécurité ont été ainsi mis  en avant. 

863 élèves des classes de 6e et 5e de huit (8) établissements qui ont été édifiés sur leurs droits et devoirs.

3.1.2.2. EMPLOIS

3.1.3. IMPACT ECONOMIQUE

Figure 5: Accompagnement du SAMU SOCIAL à l’endroit des populations de Moanda, Mounana et Bakoumba

Figure 6: Sensibilisation des élèves sur les droits de l’enfant
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Figure 7: Intervention des entreprises mises à contribution par la COMILOG sur ses chantiers RSE

En 2022, l’impact économique s’étend sur tout le territoire national, compte tenu de l’indisponibilité de certaines 

qualifications et compétences dans le Haut-Ogooué, lors des offres de prestations et d’acquisition. Cependant, la 

COMILOG s’attèle à veiller à ce que les adjucataires des marchés provenant principalement de Libreville et d’autres 

localités, privilégient le recrutement local lors de l’exécution de leurs travaux. 

Le fonds total d’investissement d’un peu plus de 12 mil-

liards XAF représente le report de l’enveloppe 2021 s’éle-

vant à 5,073 milliards XAF, et les 7,281 milliards XAF de 

l’enveloppe 2022. Comme mentionné au Chapitre 2, 

l’année 2022 a vu se poursuivre les projets de 2021, et la 

mise en œuvre des projets 2022. L’impact des dépenses 

sur l’enveloppe globale s’expriment comme suit :

La COMILOG a contribué au développement des infrastructures des villes de Moanda, Mounana et Bakoumba qui 

absorbent plus de la moitié des fonds disponibles, soit un décaissement de 4,9 milliards XAF pour les axes routiers, 

suivi des travaux liés à l’accès à l’électricité dont la dépense s’élève à 2,1 milliards XAF environ, puis l’accès à l’eau qui 

s’élève à 438,7 millions XAF. 

Dans le cadre de la diversification économique, en vue de la création d’emplois et des activités alternatives à la mine, 

1,1 milliards XAF de décaissement enregistré dont 750 millions XAF placés en dépôt de garantie pour le financement 

des projets portés par les populations locales.

Ainsi une vue panoramique de l’évolution de l’enveloppe 2022 est présentée comme suit :

Bilan Financier 3.2

Le décaissement en 2022 des projets 2021 s’élevait à 
5,154 milliards XAF ;

Le décaissement en 2022 des projets 2022 s’élevait à 
5,244 milliards XAF
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Figure 8 : Evolution de l’enveloppe des projets RSE en 2022

En outre, comme dans l’année 2021, on relève plusieurs difficultés qui ont un impact considérable sur l’enveloppe, 

notamment le déficit de matériaux dans les localités, le coût du transport du matériel, les frais de douanes, entre 

autres, pour l’exécution des travaux d’infrastructures. Ces derniers engendrent souvent des dépenses supplémen-

taires non prises en compte dans l’estimation des coûts des projets du fait de leur caractère variable. 

Par ailleurs, les projets supplémentaires en cours d’années qui présentent un caractère urgent devraient être pris en 

compte dans l’identification des facteurs impactants l’utilisation des fonds. C’est le cas de :

12,2km de pavage des voiries internes de la cité Lekolo 2 et de la cité Mingoungou, dont le coût s’élève à plus de 6 

milliards XAF ;

L’aide à la réorganisation de la chambre de commerce de libreville pour 60 millions XAF ;

L’achat des équipements de neurochirurgie pour le CHUO (Centre Hospitalier Universitaire d’Owendo) dont le coût 

s’élève 156 millions XAF. 

Pour un suivi beaucoup plus cadré, le fonctionnement des fonds sur l’année 2021 et 2022, ont conduit à la mise en 

place d’une procédure de suivi des dépenses des fonds et de validation des dépassements pour une meilleure mai-

trise de la consommation des enveloppes. Cette procédure va être rédigée et réalisée en 2023. 
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L’année 2022 a vu se réaliser bon nombre de projets entammés en 2021, avec un décaissement global de plus de 5 

milliards de XAF et un taux de réalisation moyen dépassant les 90%. Quant au portefeuille 2022, il a connu des mo-

difications de son portefeuille initial.

En effet, des projets ont été rajoutés au cours de l’année au vu de leur importance. Nous comptons parmi ces projets 

:

       2,2km de pavage des voiries internes de la cité Lekolo 2 et de la cité Mingoungou, dont le coût s’élève à    

        plus de   6 milliards XAF ;

       L’aide à la réorganisation de la chambre de commerce Libreville pour 60 millions XAF ;

        L’achat des équipements de neurochirurgie pour le CHUO (Centre Hospitalier Universitaire d’Owendo) 

dont le coût s’élève 156 millions XAF. 

Ainsi, le portefeuille 2022 enregistre un décaissement de plus 5 milliards de XAF au courant de l’année, avec un taux 

d’avancement d’environ 72%.

Compte tenu du fait que certains projets de 2022 n’aient pas été budgétisés, l’enveloppe prévue s’est trouvée insuf-

fisante. De fait, les coûts supplémentaires impacteront l’enveloppe 2023.

Le 16 décembre 2022, s’est tenue une réunion du Comité de Gestion Partenariale pendant laquelle des projets ont 

été unanimement validés pour le compte de l’année 2023 selon leur priorité et en prenant en compte les dépasse-

ments occasionnés en 2022.

L’enveloppe prévisionnelle présentée lors du Comité s’élevait à 11,5 milliards XAF, sous réserve de la validation du 

conseil d’administration.

CONCLUSION
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