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‘ Glossaire des sigles

ANUTTC Agence National des Travaux Topographiques et du Cadastre
CGO Comité de Gestion Opérationnelle

CGP Comité de Gestion Partenariale

CHU Centre Hospitalier Universitaire

COMILOG Compagnie Miniére de I'Ogooué

DDD Direction du Développement Durable

DIEP Direction des Infrastructures, des Equipements et du Patrimoine
DRPC Direction des Relations Publiques et de la Communication
DSI Direction de Systémes d'Information

EIES Etude d'Impact Environnemental et Sociétal

FDCL Fonds de Développement des Localités

FSBO Fondation Sylvia Bongo ONDIMBA

JFD Jeunes Femmes Digitales

MBR Monthly Business Review

oDD Objectifs de Développement Durable

PAR Plan d’Action de Relocalisation

PDL Plan de Développement des Localités

PRMS Plan de Restauration des Moyens de Subsistance

QBR Quarterly Business Review

RMP Redevance Miniére Proportionnelle

ROC Résultat Opérationnel Courant

RSE Responsabilité Sociétale des Entreprises
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Ce rapport annuel fait état de la gestion des Fonds du Partenariat RSE entre I'Etat Gabonais et la COMILOG, en

dressant un bilan des réalisations au titre de I'année 2023.
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L'année 2022 a été une année particulierement
marguée par des résultats satisfaisants qui ont positi-
vement impactés I'enveloppe dédiée a I'année 2023.
Cependant, le contexte politique de notre pays, le
Gabon, a ralenti I'élan de nos activités comparé aux
années antérieures. En effet, l'organisation des
élections présidentielles, et le changement de
gouvernance par le pouvoir de transition militaire,
justifient du choix d'exécution d'un portefeuille
projets moins important en termes de délai d’'exécu-
tion et de décaissement.

Par ailleurs, I'an 2023 présente la fin d'un cycle par la
cléture du premier plan triennal de la démarche RSE
émanant du partenariat Etat Gabonais/COMILOG. Il a
été jugé important de dresser un bilan sur I'exécu-
tion de la feuille de route élaborée depuis la signa-
ture de I'addendum, afin de constater les écarts et
analyser les performances de notre mécanisme de
gestion, dans l'optique de parfaire notre démarche..
Alors que nous arrivons au terme de ce plan triennal,
c'est avec fierté que nous pouvons percevoir les
résultats de cette synergie du partenariat Etat Gabo-
nais/COMILOG , et tenons a réitérer notre engage-
ment au profit de nos parties prenantes pour les
années a venir et espérons renforcer nos actions
allant dans le sens du bien-étre des communautés

impactées par nos activités.

Leod Paul BATOLO

7N
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CHAPITRE 1
LE CONTEXTE

L'application de [I'Addendum a |Ila
Convention Miniére signé le 02 Octobre
2020, dont les dispositions reposent
sur la Loi n°037/2018 du 11 juin 2019 du
« Code Minier », la Loi n°027/2008 de
janvier 2009 du « Code Général des Im-
pots », et la Loi n°12/2005 du 25 juillet
2005 portant ratification de la « Conven-
tion miniére » signée le 11 octobre 2004,
entre I’Etat Gabonais et la COMILOG, a
pris effet le 16 février 2021 avec une réu-
nion entre I'Etat gabonais, la COMILOG — -

et Ie Groupe ERAMET. Image 1: Signature de I'Addedum entre le Ministre des Mines et 'ADG COMILOG a la préfecture de MOANDA

La synergie créée entre I'Etat gabonais et la COMILOG autour de cet engagement a développé les ambitions

de cette derniére qui s'est donnée pour défi une contribution accrue en faveur du développement des départe-
ments de la Lébombi-Léyou et de la Lékoko.

«#) W La vision stratégique de Responsabilité Sociétale du Groupe Eramet

La vision stratégique de la Responsabilité Sociétale du Groupe Eramet et de la COMILOG est axée sur quatre (4)
piliers : la Cohésion Sociale, la diversification économique, la santé et enfin les infrastructures (fig.1) qui
sont en alighe ment avec les priorités définies par I’Etat gabonais dans I’Addendum et appelées « projet »
(Tab.1).

. EMPLOYABILITE ET
COHESION SOCIALE DIVERSIFICATION INFRASTRUCTURES

ECONOMIQUE

Réduire les risques Favoriser la mobilité et
sanitaires en renforgant la sécurité a travers des
l'accés et la qualité des infrastructures et des
soins, de I'eau et de solutions durables pour
l'assainissement, a la les transports (routes,
réduction la prévalence pistes) et I'éclairages
des maladies et a la public)

sensibilisation sur I'alcool

(9‘9}9] - et les drogues
i & 5

Figure 1: Vison stratégique RSE COMILOG

Participer a la vie social
en soutenant les activités
renforcant la cohésion
sociale et le civisme
(activités sportives,
culturelles et pour la
jeunesse et les femmes
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Tableau 1: Piliers et Sous-piliers définis dans I’"Addendum a la Convention Miniére, signé le
02 octobre 2020
Piliers Sous piliers

Accés a l'eau Acces a la santé
Accés a I'électricité Accés a I'éducation

Projets relatifs aux droits fondamentaux

Activités génératrices de revenu

Infrastructures Installations d'intérét généra
Projets relatifs au développement des infrastructures o )
Equipements Modernisation de la vie en
société

Soutien a la formation Sensibilisation sur les enjeux
Les projets de renforcement des capacités et de sensibilisation e et maux de lasociété
Valorisation des ressources

locales

Appuiau sport Acces a la cohésion social

Projets de promotion du sport
Appui a la culture

ﬁ?ﬁ B Le mécanisme de gestion et de gouvernance

La gestion des fonds incombe a la COMILOG qui a
Le mécanisme de gestion et de gouvernance des fonds I CTR L=ttt R BT I IR RNV Re N CR e e Ao R [ S Lo
a été établi en 2021 (cf. rapport 2021). Ce mécanisme jets de développements des communautés locales
sarticule sur: sur la base des procédures d'Achat, d'Ingénierie et
malftrise d'ceuvre, de Communication, de finance et
de Responsabilité Sociétale de Entreprise. Ces fonds
sont composés de la maniére suivante :

La gouvernance des fonds régis par deux co-
mités, dont I'un est dédié au pilotage et I'autre,
au suivi opérationnel ;

Le fonctionnement des comités de pilotage et e 20% de la Redevance Miniére Proportionnelle
de suivi des réalisations ; (RMP) due par la COMILOG représente Le Fonds

La gestion des fonds et la réalisation des pro- de Développement des Communautés Locales

jets retenus; (FDCL) et 15 % de la Redevance Miniére Propor-

Le choix des projets dont le mécanisme en tionnelle;

cours d’amélioration met en avant la prise en 2% du Revenu Opérationnel Courant (ROC) repré-

(] A2 ks el (58 e izt 21l 155 ° sente le Fonds RSE propre a la COMILOG.

collectivités locales.

Pour l'année 2022, le plan RSE de la COMILOG avait projets portés par les collectivités locales, et retenus
pour feuille de route, la poursuite des projets lancés en  par le Comité de Gestion Partenariale. Ces projets tou-
2021, et le démarrage en juillet 2022, aprés une période chaient principalement les axes suivants : Infrastruc-
d'études de 6 mois (rédaction de cahiers de charge, ap- tures, Cohésion sociale, la Diversification écono-
pels d'offres, choix des prestataires etc.), de nouveaux mique et la Santé cités ci-dessous:

INFRASTRUCTURES COHESION SOCIALE

Subvention JFD ;

Le pavage des voies secondaires de la ville de
Fonctionnement FABLABS ;

Moanda ;
La Construction des forages dans les villages; Construire 1 plateaux sportifs :

La Réhabilittion des éclairages publics; Leyima-Lekolo.
La Construction d'un batiment administratif

regroupant ANPI, ONE et ANUTTC.

& W rages &
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DIVERSIFICATION ECONOMIQUE

La construction de la miellerie de Djoutou;; Subvention du Samu social ;
La mise en place du fonds d’'amorcage ; Subvention FSBO ;
Le lancement des léres étapes du projet Achat des Equipements de I'H6pital départemental ;
Eucalyptus; Réhabiliter et Renforcer les capacité d'accueil du
La Construction du marché d’Alanga ; Centre Médical de Mounana;
Réhabiliter le Centre Médical et la Maternité de
Bakoumba ;
Equipement de neurochurgie du CHU d'OWENDO ;

Lutte contre le paludisme.

L'an 2023 présente le terme du plan triennal de la RSE  populations du département de la Lébombi-Léyou et de
établi & la suite du partenariat Etat Gabonais-COMILOG, la Lékoko.

ce qui justifie I'impérativité de finaliser aussi bien les
projets des années antérieures, que ceux lancés cette
méme année en additionnant le reste de I'Enveloppe de la quasi-totalité des chantiers démarrés en 2021, tels
2022 a celle de 2023, pour la grande satisfaction des que représenté dans la figure suivante

En effet, a 'entame de I'année 2023, on observe la clbéture

INFRASTRUCTURES
100%

DIVERSIFICATION

ECONOMIQUE
100%

COHESION SOCIALE SANTE
100% 100%

EDUCATION &

ROUTES ACTIVITES

100% REMFORCEMENT GENERATRICE DE
~
Axe 1: Hopital Marcel Abéké-Onkoula- DES CAPACITES Subvention Samu Social REVEN U E
& [+
Lycée Rose Massambo 100% Achat médicament & Equipement du 100 A’
Axe 2 : Carrefour St Dominique -Quartier Dispensaire de .
fumier- rio Fablab - Apprentissage Numérique Ramassage des ordures a Moanda
Axe 6: Boucle Leyima Subvention JFD Miellerie de Djoutou::
. . . Achat de matériel & Equipement
Reprofilage axes Mounana Construction d’une dalle au college
Jean Marie Vianney d’Alenakiri Soutien aux activités de péche et
[T < " j i aM é
Eau Réhabilitation des établissements Jardinage a Mvengué
-Ioo¢y scolaires de Bakoumba Contribution a la mise en route de
o < e e . . I'Usine a Pavés de KONDA
Réhabilitation des établissements
Fontaines publiques + toitures : scolaires de Mounana Etude de faisabilité Café Cacao

Moanda 34, Mounana 28 ,Bakoumba 11 SPORT
Forages: -Ioo%
Djoutou, Konda, Mouyabi, Nguiasono
Massengo 2

Réhabilitation du Complexe Sportif
Henri TOURE

Eclairage public
10900/,? DIALOGUE SOCIAL
100%

Lampadaires Classiques :

Moanda 483, Mounana 468, Bakoumba Construction de la barriére du
207 cimetiére Municipal d’'awoungou

Lampadaires Solaires :

Aide Association, Copérative , Ong

Moanda et ses environs (775) , N a
(250), Bakoumba (240)

Figure 2: Etat des projets 2021

Tous les projets restés inachevés en 2022 sont quasiment a plus de 88% de taux d'avancement et quelques-uns
sont achevés, tels que représentés dans la figure ci-apres :

® EEEEN @ &
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INFRASTRUCTURES COHESION SOCIALE SANTE
93% 96 % 98 %

EDUCATION &
REMFORCEMENT

ROUTES
92% )
Axe 3 : ECGA -Belle-vue 2 DES CAPACITES

Axe 5: SEEG - Hotel Boudinga-Mairie 100%

Axe 6: Police Nationale - Site
Administratif

Reprofilage des voies a Moanda,
Mounana et Bakoumba

Pavage des voiries internes Lekolo 2

Fonctionnement Fablab

Pavage des voiries de la cité Construction du plateau Sportif

Mingoungou de Lekolo1
Eau SOUTIEN AUX
100% PARTIES
Forages: PRENANTES
Yéyé, Magniga, 2:m¢forage Djoutou 100%

Nguiassono, Dispensaire

Aménagement de la voie du

Cimitiére Municipal de Moanda

Eclairage public
Aide Association , Coopératives,
100% oN.

Contribution des fonds a la
réorganisation de la Chambre

Installation de 300 lampadaires le long
de Commerce du Gabon

de la voies ferrée

SPORT
87%

@
@
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DIVERSIFICATION

ECONOMIQUE
87 %

_ ACTIVITES
GENERATRICE DE

REVENUE

Subvention Samu Social
Subvention FBSO

Financement des projets via la
convention avec les EMFS

Achat des équipements de I'hépital
départemental de Moanda

Construction de la Miellerie de

Réhabilitation et renforcement des N
Djoutou

Capacités d'acceuil du centre Médical

de mounana Soutien aux activités de péche et

Réhabilitation du centre Médical jardinage & Mvengué
et de la Maternité de Bakoumba Prestation de ramassage des

ordures a Franceville

M 1.1. Gouvernance

1¢rsétapes du projet Eucalyptus

Construction du Marché
d'Alanga

Figure 3: Etat des projets 2022

Le Comité de Gestion Opérationnelle et le Comité de Gestion Partenariale constituent le cadre de gouvernance

du partenariat RSE Etat Gabonais-COMILOG. Lun propose des actions prioritaires €émanant des PDL ( Plan de

Dévellopement des Localité ) et veille a la bonne exécution des travaux entrepris, tandis que l'autre valide les

projets et suit les dépenses des enveloppes associées aux projets sélectionnés.

1.1.1. COMITE DE GESTION OPERATIONNELLE

En 2023, au vu du contexte politique du pays, aucun comi-
té de gestion opérationnelle (CGO) n'a pu se tenir. Cepen-
dant, la mise en place de la procédure du mécanisme de
choix et de sélection des projets a permis aux membres
du Comité de Gestion Opérationnelle a anticiper la pré-
sentation des projets 2023 en décembre 2022 (cf. rapport
2022).

La mise en place de ce mécanisme a pour objectif de
réduire la durée des études des projets retenus de 6 a 4
mois. En effet, les comités avaient constaté que la période
d'études étaient trop longues et retardait le démarrage et

la maitrise de réalisation des projets sur I'année.

Tableau 2: Comité de Gestion Partenariale

11.2. COMITE DE GESTION PARTENARIALE

Au titre de I'année 2023, un (01) seul comité de gestion
partenariale a été tenu, dG au fait qu'a I'approche de la
période électorale, les interlocuteurs de |'Etat étaient en
pleine organisation des élections |Iégislatives et Présiden-
tielles. La période aprés, le pays a été plongé dans une
crise politique post-électorale, avec la venue au pouvoir du
Comité de la Transition pour la Restauration des Institu-
tions (CTRI). Cet événement majeur a entrainé la dissolu-
tion des institutions et la nomination de nouveaux acteurs

politiques

Comités de gestions
partenariale N° 9

24 /05 /2023

Le relevé de décisions de la réunion du 16 décembre 2022

L'expression des projets prioritaires 2023
L'état des lieux des projets 2021- 2022

Les mécanismes qui régissent les fonds et procédures
associés

Le Bilan du financement des projets par Fond
d’Armorgage

2D
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CHAPITRE 2
ETAT FINANCIER ANNEE N-1 ET BUDGET ANNEE N

Etat des finances a fin 2022

En fin d’année 2022, les projets démarrés
en 2021 présentent un taux d’avancement

8630

global de 97,7% et un taux de décaisse-
ment d’environ 98,56% ; tandis que ceux

ayant débutés en 2022 présentent un taux

d’avancement de 72% avec un taux de dé-
caissement avoisinant les 70%

L'année 2022 s’est cloturé avec un cumul

de décaissement de projets (2021 et 2022)
de 10,3 milliards XAF, un engagement sur

bons de commande de plus de 9 milliards

XAF, avec un report positif de I’enveloppe
globale de 2022 a prés de 2 milliards (Cf.
rapport 2022)..

Report de I'enveloppe
globale 2022 a 2023 (MXAF)

Engagés des projets 2022
reportés en 2023 (MXAF)

Engagés des projets 2021
reportés en 2023 (MXAF)

Figure 4: Etat des finances a fin 2022

Suivant 'Addendum a la convention miniére de 2020,
I'évaluation des fonds de I'année N repose sur les résul-
tats financiers de I'année N-1.

Par conséquent, 2% du ROC (Fonds RSE ), ainsi que
la somme de 20% de la RMP et 15% de la taxe
d’'extraction (FDCL) de I'année 2022 ont servi au
financement des projets de 2023.

L'enveloppe de 2023 s'éleve a 12 951 millions de XAF
et se répartie comme suit :

Fonds de Développement
Fonds RSE :
des Commmunautés Locales _
7 638 millions
(FDCL) :

5 312 millions de XAF de XAF

Ainsi, en 2023 I'année s'ouvre avec un report positif
d’environ deux milliards provenant de I'enveloppe des
années précédentes. En outre, les projets prévus en
2023 ont une enveloppe disponible de 12,951 milliards
XAF, ce qui comptabilise une enveloppe totale de plus
de 14 milliards XAF disponible pour la finalisation des
projets antérieurs a 2023 et ceux de I'année en cours.

Les principaux projets validés au Comité de Gestion
Partenariale en 2023 sont :

° Pavage de la gare routiére (900 ML) de Moanda ;
* Pavage Ecole Communale B (800ML) de Moanda ;
* Pavage Axe Fortune Ecole protestante
. (280ML) de Moanda;
. Portion route dégradée OASIS ;
Pavage voirie de Mounana (Axe 1: CECADO
- Gare routiére-Carrefour cité Ambié) ;
* Réalisation d’'un forage a Lékoko ;
Achat et Installation de 4860 Lampadaires
* solaires pour I'ensemble des localités ;
. Financement des projets PME/TPE des
. populations;
Construction d'un marché a Bakoumba ;
. Dotation du centre médical de Bakoumba d’une
Ambulance;
* Réhabilitation des établissements scolaires de
Bakoumba ;
" Réfection de I'école de I'Alliance Chrétienne de
) Mounana;
Réfection de I'école catholique de Mounana ;
Gestion des Déchets a Franceville ;




FDCL

5312

12950 6421
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Tableau 3: Ensemble des Projets 2023 et leurs colts

Piliers Sous-piliers

Désignations

Détails des projets

Travaux de voirie axe 11 (Fortune

CoUts
détaillés
(MXAF)

CoUts des

Projets
(MXAF)

club, Ecole protestante, intersection 145
Rio - Fumier)
. . F it d és H bord
Pavage des voies ‘secondalres e?gm'\lel:{:ss pguﬁ'alyaexse n ordures 38,36
des axes 11,12, 14 a Moanda -
(Fortune club, Ecole protestante, Travaux de voirie axe 12 (Ecole
. N . . - protestante, carrefour Saint 95,01
intersection Rio - Fumier / Ecole Dominique )
protestante, carrefour Saint Domi- 759,94
nique / Ecole Communal B, Lycée Fournitures de pavés H bordures 251
AugusteNyemgui, Carrefour Hotel et cunettes pour I'axe 12
Buding) Travaux de voirie axe 14 (Ecole
Communal B, Lycée Auguste 363,67
Nyemgui, Carrefour Hétel Buding)
Fournitures de pavés H bordures 920,10
y
Infrastructures Routes et cunettes pour 'axe 14
Relevés topographiques Axe 14 2,70
. R Instalation chantier ( Etude d’exé-
Réhabilitation route oasis cution mise a disposigion cellule 125,65 125,65
topo et géotechnique etc..)
Axe Budin Réparation de voie par la méthode de
9 Point de temps 67,70 67,70
Travaux de voirie axe1 Mounana 399,68
Pavage axe 1a Mounana Fournitures de pavés 147,18 551,99
Pose des panneaux d'affichage sur 513
les voix pavettés ’
Acces a Installation d'un forage a Installation d'un forage d'eau de 34,63 34,6
I'eau Lekoko 100 M de profondeur
N Achat et .|nstalllat:|on de 486,0 Achat des 4860 lampadaires 2335,38 2335
Acces a lampadaires solaires pour I'en-
I’électricité| semble des localités de la ré-
gion Fonds d’Amorcage pour Virement de la Garantie au EMFS 1800 1800
financement des projets
Prestation de ramassage des 180,49994
ordures
Ramassage des ordures 3 Moanda | Curage manuel et mécanique 35
des caniveaux
Déherbage novembre / Décembre 17,25 232,7
/Janvier !
Diversification
. Rémunération Fabmanager 80,78
Economique
Fonctionnement FABLAB Fonctionnement et Achat Matériel T4.55
et Travaux ( Etablissement de 33,77 ’
kakemono , travaux étanchéité
toiture etc...)
Construction du marché de Ba- Estimation en cours de validation
koumba
Santé Ambulance au Centre Médical de Achat de I'ambulance 30 30
Bakoumba
Création d'une école de Musique Achat des équipements et de 37.33 37,1
de Moanda Matériel de musique Moanda !
Travaux de Génie Civil CES Zacharie
MAIKA 45,46
Travaux électriques CES Zacharie 8,62
MAIKA
Travaux plomberie CES Zacharie 4
MAIKA
Travaux de Génie Ecole Catholique 47
Bakoumba
Travaux électriques Ecole Catholique 8 169.1
Bakoumba !
Réhabilitations des établissements | Travaux plomberie Ecole Catholique s
conféssionnels et publics de Bakoumba
Education Bakoumba Travaux de Génie Civil Ecole 40
Cohéslon R f& Trc;/raﬂJ:ZI:gtarlie uBes Ecole
Sociale entorce- a 6
ment des commmunale B
capacités Travaux plomberie Ecole commmunale 4
B
Travaux plomberie Ecole Catholique 4.5
Sainte Barbe !
Travaux Génie Civil Ecole Catholique 50
Sainte Barbe
Réhabilitations des établissements |Travaux électriques Ecole Catholique 8
conféssionnels de Mounana Sainte Barbe . 162
Travaux plomberie Ecole Allience 9,50
Chrétienne !
Travaux Génie Civil Ecole Ecole 9.98
Allience Chrétienne !
Travaux électriques Ecole Allience 80
Chrétienne
}:eOJrr‘r;ast:’oena;ﬂf:as:LonneIIe des Estimation en cours de validation
Débrouissaille Extérieur du stade
Rafraichi td . (Tribune) 3,427
Sport a 'a!: d'ssBe’:e" b“ complexe Electricité 0,32 7,5132
sportif de Bakoumba Travaux de peinture 3,3662
Réparation de la Cléture 0,4

@
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NB : Le coat total des projets est estimé sur la base des montants de devis. Cependant, certaines
commandes peuvent étre annulées ou modifiées en cours d’exécution des projets. Ce qui peut jus-
tifier un décaissement moins ou plus élevé que I'estimation faite sur la base de I'’ensemble des devis

En 2023, le colGt des projets vaut la moitié de I'enveloppe car cette derniere a permis de couvrir les écarts de dé
penses occasionnées lors de I'exécution des projets des années antérieures (2021 et 2022).

M 2.1. Réalisations

B 2.1.1. Revue des Projets 2021 et 2022

2.1.1.1. DIVERSIFICATION ECONOMIQUE

LA MIELLERIE DE DJOUTOU

Le projet a connu un décaissement de 52 millions de XAF
en 2023, et une exécution a100%. Un cabinet aura la charge
du recrutement du personnel de la miellerie. |l encadrera
et supervisera les dossiers juridiques et administratifs rela-

tifs au démarrage de l'activité.

Ses missions principales peuvent se résumer ainsi :
- La création juridique de la coopérative communau-

taire du regroupement de Djoutou (obtention des docu-
ments juridiques et administratifs)

- L'assistance technique pour la tenue de la comptabilité
(état de paie, grille salariale conception des bulletins de
salaires, contrats de travail) ainsi que la fiscalité (impét,
etc) ;

- accompagnement technique pour I'acquisition des

Cette section fournit un état des lieux de certains projets démarrés en 2021 et 2022 et qui se sont poursuivis en 2023
dans le cadre du partenariat RSE Etat Gabonais - COMILOG.

bonnes pratiques de production et traitement du miel ;

- laccompagnement de la Coopérative Communautaire

du Regroupement pour la gouvernance (point régulier

conseil de surveillance, bilans a mi-parcours).

Image 1: Miellerie de Djo

e it

utou

CONCEPTION DU MODELE DU FONDS D’AMORGAGE+ FINANCEMENT AUPRES DES EMF

En 2023, pour toucher un plus grand

1/

nombre de populations vivants dans
les localités impactées par le passage
des trains minéraliers, l'enveloppe
du fonds d'amorgage passe de 750
millions XAF a 1,8 milliards XAF. Des
avenants a la convention du fonds

U

b
—

d'amorcage sont signés en fin juin
2023 avec les trois premiers établisse-
ments de microfinance (FINAM, EDG,
et SFE) de la phase 1 de 2022. A ces

= 978.687999.4

o

KPI Dashboard Fonds d’amorgage

..o
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\._.-- 1
o
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Nombre d'emplois créés
208

%
[
sr

Cumul du montant
remboursé
92,720 888 XAF

trois (03) établissements, deux (02)
autres ont été rajoutés (SODEC et CO-
FINA).

En fin 2023, le décaissement de cette
enveloppe s'élevait a 1,35 milliards de

cBEEBEEE

HOMBRE DE FROJETS FIRANCES PAR SECTEUR
DPACTIATE

ek

XAF.

Figure 5: Etat du fonds d'amorcage en début d'année 2023

Les résultats de la phase 1du fonds d'amorgage dénombre 144 projets réalisés dont 52,08% de promoteurs féminins, pour 208

emplois créés.
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CONSTRUCTION DU MARCHE D'ALANGA

La réalisation du marché d’Alanga s'est
faite dans son intégralité, et devrait
permettre aux producteurs de mieux
achalander leurs produits afin de faci-
liter I'écoulement de leurs stocks.

Image 2 : Marché d’Alanga

CONSTRUCTION D'UN BATIMENT ADMINISTRATIF REGROUPANT ANPI, ONE ET ANUTTC

Image 3: Guichet unique Moanda

2.1.1.2. SANTE

REHABILITATION DU CENTRE MEDICAL
ET DE LA MATERNITE DE BAKOUMBA

En 2023, la réhabilitation du centre de santé de
Bakoumba est faite a hauteur de 90% avec un dé-
caissement d'environ 67 millions de XAF.

—

Image 4 : Travaux au centre médical de Bakoumba

2.1.1.3. SPORT

PLATEAU SPORTIF DE LEKOLO 1

Le projet a été lancé en décembre 2022, avec un
délai de 2 mois initialement prévu. Cependant, les
difficultés du prestataire a entamer les finitions du
plateau sportif ont impacté le chronogramme du
projet. En 2023, on compte un décaissement de
90 millions pour les travaux et environ 10 millions
pour les études préalables. A ce jour le projet des
réserves sont en cours de correction.

Le guichet unique ANPI, ONE et ANUTTC
lancé en septembre 2022, est réalisé a plus
de 90% au 31 décembre 2023, et sera livré en
début 2024. Il a nécessité un décaissement
de 297 millions en 2023.

REHABILITATION ET RENFORCEMENT DES CAPACITES
D’ACCUEIL DU CENTRE MEDICAL DE MOUNANA

En 2023, les travaux de réhabilitation du centre médical
de Mounana ont été entierement réalisés et livrés. Le
décaissement s'éléve a 148 millions de XAF.

Image 5: Centre Médical de Mounana

Plateau sportif de Lekolo 1
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H 2.1.2. Projets 2023

2.1.2.1. INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Tableau 3 : Pavages des voies secondaires (Fortune club, école protestante, intersection rio-fu-
mier/Ecole protestante, carrefour Saint Dominique/Ecole Communale B, lycée Augustine Nyen-

gui, Carrefour Hotel Buding)

Pavage des voies secondaires de I'axe 11(Fortune club, école protestante, intersection rio-fumier),
axe 12 (Ecole protestante, carrefour Saint Dominique), et axe 14 (Ecole Communale B, lycée Au-

gustine Nyengui, Carrefour Hotel Buding)

Données du projet
Lieu(x) d'intervention Moanda

Améliorer la circulation des personnes et

Objectif (s) du projet des biens et désenclaver les quartiers

CoUt du Projet (MXAF) 759,94

Statut en fin 2023 En cours

Pourcentage d'exécution 91%
Origine du financement FDCL
Montant des décaissements du projet (MXAF)
} 458
. en 2023

En 2023, seuls les axes 11 et 12 (Ecole protestante, carrefour Saint Dominique/Ecole Communale B, lycée
Augustine Nyengui, Carrefour Hotel Buding) ont été entierement réalisés, tandis que le pourcentage
d’'exécution de I'axe 14 était de 80%.

Tableau 4 : Réhabilitation de la route dégradée de l'oasis.

Réhabilitation de la Route de I'Oasis

Données du projet Données
Lieu(x) d'intervention Moanda
R . Améliorer la circulation des personnes et
Objectif (s) du projet des biens et désenclaver les quartiers
Colt du Projet (MXAF) 125,65
Pourcentage d’'exécution 54%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) 38
en 2023

@ I Page 15 @
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Tableau 5 : Réhabilitation Axe Hotel Buding

Direction Developpement Durable | Rapport RSE 2023

Réhabilitation de I’Axe Hotel Buding

Données du projet

Lieu(x) d'intervention

Données

Moanda

Objectif (s) du projet

Réparer la route par la technique point en
temps : Améliorer la circulation des personnes
et des biens et désenclaver les quartiers

Montant des décaissements du projet (MXAF)
en 2023

CoUt du Projet (MXAF) 67,7
Statut en fin 2023 Réalisé
Pourcentage d'exécution 100%
Origine du financement Fonds RSE
67,7

Tableau 6 : Pavage gare routiére Mounana

Pavage de I'axe Gare Routiére-Ambié

Données du projet

Lieu(x) d'intervention

Données

Mounana

Objectif (s) du projet

Améliorer la circulation des personnes et des
biens et désenclaver les quartiers

en 2023

CoUt du Projet (MXAF) 399,68
Entreprise(s) Prestataires/Fournisseur(s) SABA
Numeéro(s) de Bon(s) de Commande 449288/448956
Statut en fin 2023 En cours
Pourcentage d'exécution 50%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) 293,6

2.1.2.2. EDUCATION

Les projets de réhabilitation des écoles publiques et confessionnelles des villes de Bakoumba et Mou
nana ont été lancés en fin d'année 2023, entre novembre et décembre. Au 31 décembre, certains étaient

a 50% de leur exécution, sans décaissement conséquent a date.

2D
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Tableau 7 : Ecole catholique de Mounana

Réhabilitation de I’Ecole Catholique de Mounana

Données du projet

Données

Lieu(x) d'intervention Mounana

Objectif (s) du projet ;:lr‘r)\(ééilgceel:sles conditions d’apprentissage

CoUt du Projet (MXAF) 62,5

Statut en fin 2023 En cours
Pourcentage d’'exécution 50%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) Pas de décaissement en fin 2023
en 2023
AVANT TRAVAUX APRES TRAVAUX

Image 7 :Rénovation de 'école catholique de Mounana

Tableau 8 : Ecole protestante de Mounana

Réhabilitation de I’'Ecole de I’Alliance Chrétienne de Mounana

Données du projet

Lieu(x) d'intervention Mounana
Objectif (s) du projet Qg;(ééig;i; les conditions d’apprentissage
CoUt du Projet (MXAF) 99,5
Statut en fin 2023 En cours
Pourcentage d'exécution 50%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) 29,5
en 2023
AVANT TRAVAUX APRES TRAVAUX

Image 8: rénovation du College de Mounana
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Tableau 9 : Ecole Catholique de Bakoumba
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Réhabilitation de I’Ecole Catholique de Bakoumba

Données du projet

Lieu(x) d'intervention

Données

Bakoumba

Objectif (s) du projet

Améliorer les conditions d’apprentissage
aux éleves

en 2023

CoUt du Projet (MXAF) 61
Statut en fin 2023 En cours
Pourcentage d'exécution 17%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) 6

TRAVAUX

Tableau 10: CES Zacharie Maika de Bakoumba

Image 9 : Travaux école catholique Saint Michel a Bakoumba

Réhabilitation CES Zacharie Maika de Bakoumba

Données du projet

Lieu(x) d'intervention

Données

Bakoumba

Objectif (s) du projet

Améliorer les conditions d’apprentissage
aux éleves

en 2023

CoUt du Projet (MXAF) 61
Statut en fin 2023 En cours
Pourcentage d'exécution 17%
Origine du financement Fonds RSE
Montant des décaissements du projet (MXAF) 6

TRAVAUX
Image 10 :Bibliotheque et Toilettes
au CES Zacharie Maicka de
Bakoumba
I Page 18
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Tableau 11: Ecole Publique Communale de Bakoumba

Réhabilitation CES Zacharie Maika de Bakoumba

Données du projet

Lieu(x) d'intervention

Données

Bakoumba

Objectif (s) du projet

Améliorer les conditions d’apprentissage

Pourcentage d'exécution

aux éléves
CoUt du Projet (MXAF) 50
Statut en fin 2023 En cours
26%

Origine du financement

FDCL/ Fonds RSE

Montant des décaissements du projet (MXAF)
en 2023

4

TRAVAUX

Image 11: Salle de classe réhabilitée a I'école publigue communale de Bakoumba

I Page 19
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CHAPITRE 3

BILAN ANNUEL

B 3.1. Bilan Opérationnel

Le bilan opérationnel mesure I'efficacité globale des initiatives menées dans le cadre du partenariat RSE Etat

Gabonais-COMILOG.
Ce bilan est mesuré sur plusieurs dimensions :

e La performance des actions sociales;

e Le nombre d’emplois créés par les projets d’investissement communautaire

du partenariat Etat Gabonais- COMILOG ;

L'activité économique en termes de nombre d’entreprises sollicitées dans la

localité et/ou la province, pour I'exécution des projets RSE retenus.

3.1.2. IMPACT SOCIAL

3.1.2.1. SANTE ET AFFAIRES SOCIALES

En 2023, la COMILOG a entrepris plusieurs actions sa-
nitaires pour apporter sa contribution aux questions
de santé publique. En effet, des réunions de cadrage
régulieres sont entreprises avec le personnel de santé
afin de leur faire comprendre les enjeux de la démarche
et de les impliquer. De ce fait, des journées de sensi-
bilisations aux différents fléaux, tels que le VIH, la tu-
berculose, le paludisme, la drépanocytose, les cancers
féminins et masculins...sont organisées afin de prévenir
les risques d'infections et d'informer sur d'éventuelles
prises en charge possibles en cas de contraction d'une

de ces maladies.

Pour ce faire, on dénombre environ 40 réunions, 114
sensibilisations avec en moyenne 520 participants par
sensibilisation, 60 510 préservatifs distribués, 520 dépis-
tages au VIH Sida et 881 dépistages aux cancers fémi-
nins.

Par ailleurs, dans les structures subventionnées tels que
le SAMU Social, le Dispensaire de Nguiassono et I'h6-
pital Marcel Abéké, plus de 50% de la population de
Moanda a acces a la gratuité des soins de santé, et bé-
néficie d'une prise en charge de proximité.

3.1.2.2. EMPLOIS

La COMILOG a travers sa stratégie
RSE ne ménage aucun effort pour
assurer des emplois permanents,
structurés et durables. Elle s'attele
a offrir des opportunités d'emplois
aux personnes les moins qualifiées
afin de réduire le taux de chémage,
afin de promouvoir un développe-
ment inclusif pour la réduction de la
pauvreté et des inégalités sociales.
En effet, elle accorde une place de

choix au recrutement local. On
dénombre, en 2023, 242 emplois
créés hors fonds d'amorgage.

Dans le cadre de sa politique RSE,

100% des entreprises admises lors
de l'attribution des marchés ont leur
siege social dans le Haut Ogooug,
dont 90% d'entre elles se trouvent a
Moanda. Ces dernieres comptent au
sein de leurs effectifs plus de 90%
d'employés gabonais.

En revenche, elle s'évertue a faire
respecter les principes de sa contribu
tion aux enjeux du développement
durable par sa démarche de res
ponsabilité sociétale auprés des en
treprises adjucataires aux marchés
RSE. Elle s'assure que ces dernieres

remplissent leurs devoirs vis-a-vis
de leurs employés (Respecter les
exigences du code du travail), de
I'Etat (paiement des droits et rede
vances), et qu'elles contribuent au
développement local en privilégiant
les achats locaux dans I'exécution
de leurs travaux et respecteront leur
accord de principe en matiére de
respect du cahier de charges, des
normes de sécurité, de l'environne
ment, des délais d'exécution, et de
la qualité.
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3.1.3. IMPACT ECONOMIQUE

L'exécution des projets RSE 2023 du partenariat Etat Limpact économique de la RSE s'étend également sur
Gabonais-COMILOG ont mis a contribution une quin- la création et le développement des entreprises via le
zaine d’entreprises, toutes sensibilisées aux respects fonds d'amorcage. La mesure de cet impact sera vi-
des normes environnementales et sociales. sible et mesurable le long de I'année 2024.

3.2. BILAN FINANCIER Dynamique de l'Enveloppe 2023

14000

12950

12000

L'année 2023 a compté une enveloppe consé-

10000

guente avec un portefeuille de projets réduit,

A A At 1 8000
comparé aux années antérieures. L'Ecart de — p—
ladite enveloppe d'une valeur de 6,5 milliards €000
de XAF a permis de couvrir les dépassements 4000 o Sl
effectués lors de I'exécution des projets des an- 2000 i
nées 2021 et 2022. 0
Enveloppe Globale Coiits des Projets Montants décaissés Reste a payer Ecart Enveloppe 2023
(MXAF) (MXAF) (MXAF)/ecart sur Colit des projets

Figure 6 : Dynamique de I'enveloppe 2023
La figure ci-apres décrit la gestion globale des fonds en fin 2023

Enveloppe globale a fin 2023

30000 28450
27166
25000
22360

20000

15000

10000

6090
5000
-1284

0
Enveloppe Cofts des Projets Montants Reste a payer Ecart Enveloppe
5000 Globale (MXAF) décaissés (MXAF) (MXAF)/ecart globale sur Coiit

des projets
Figure 7 : Enveloppe Globale a fin 2023

Apres validation des résultats a la suite du conseil d'administration de la COMILOG en mi-février dernier, I'en-
veloppe disponible en 2024 se présente suivant le graphique ci-dessous, qui intégre le reliquat des colts des
années précédentes.

Perspectives Enveloppe 2024
3000

7000 6372
6000
5000
4000
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2000

1000
-1284

1000 Enveloppe 2024 Rel-bal Enveloppe disponible

-2000

Perspectives enveloppe 2024

I Page 21

2D



@ rapport rse 2023 rectifier 24 MALpdf 21 24/05/2024 20:07:56

CONCLUSION

L'année 2023 bien que marquant la fin du plan triennal 2021-2023, a été une année influencée par les événe-
ments politiques du pays. En effet, on peut remarquer l'irrégularité des Comités de Gestion, et les retards de
lancement de certains projets. Toutefois, le portefeuille projets est quasiment cloturé et des travaux se pour-
suivront en début d'année 2024.

Il est important de relever que ce plan triennal est le premier d'une série de plusieurs autres, et servira de
phase pilote par les legons tirées de cette expérience. Ces dernieres serviront a améliorer le mode de gou-
vernance des fonds RSE, ainsi que le suivi et la gestion des projets. Plusieurs difficultés rencontrées lors de
I'exécution des projets ont occasionné des dépassements de Budget, et des délais, mais la qualité demeure
une exigence.

Par ailleurs, la prise en compte des pratiques responsables lors de I'exécution des chantiers occupe une place
de choix dans les process et actions menées. Ceci a permis de contribuer favorablement au progrés écono-
migue des départements de la Lébombi-Léyou, de la Lékoko, et d'autres localités de la province (Franceville,
Alanga..), a I'émancipation des populations, par I'acces a I'emploi et aux marchés, et une meilleure prise en
charge sanitaire.

Compte tenu de notre ambition qui est celle de développer une économie alternative a la mine, il a été décidé
de perpétuer la convention du fonds d’amorgage dans le temps en renforgcant clauses et garanties aupres des
établissements de microfinance et en augmentant la contribution de la garantie.

Nous travaillons a améliorer la qualité des infrastructures, et a renforcer la cohésion sociale par des actions
ponctuelles pour un meilleur vivre-ensemble.
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